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La Universidad y el ‘efecto Sporting’

ANTONIO ARIAS RODRIGUEZ GERENTE DE LA UNIVERSIDAD DE SALAMANCA

ACE unos afos se acund

entre los economistas lo

que se denomind ‘efecto

Osasuna’, por el cual el

tnico club que hadia

cumplido [as conslgnas
presupuestarias de las autoridades depors
tivas, habia descendido de categoria. Al afio
siguiente, fruto de una generosa inyeccién
del dinero de las quinielas, se habian sane-
ado las cuentas de los clubes incumplido-
res Nuestros alealdes han acudido con fre-
cuencia a este chascarrillo para justificar
alQUnos excesos.

El entorno universitario se ha vuelto cada
vez mads competitivo, Dejada la responsa-
bilidad de la educacién superior a las comu-
nidades autdnomas, las unlversidades se
han visto envueltas en una rivalidad que,
sin llegar a las cotas del futbol, tiene mucho
que ver con su situacion financiera. Apa-
recen universidades (y comunidades) de
primera y de segunda. Todas luchan por
captar alimnos, inversiones o contratos de
I+D. Un escenario vitalista y cargado de
dinamismo, si no fuese un peligroso sinto-
ma del desmantelamiento del Estado de bie
nestar

El inicio del curso suele ser el momento
adecuado para que las autoridades acadé-
micas recuerden a los poderes pablicos las
acuciantes necesidactes de ta academla, Pero
este afio hemos oido al rector de la Univer-
sidad de Sevilla reconocer que su institu-
cidn estaba en aquiedbra téenlcan o al de
Cadiz declarar que el problema de su uni-
sorsidad «no es la excelencia, sino [a super-
vivencias o «el pueblo debe saber que las
néminas sa pagan de milagros.

Las universidades andaluzas (salvo la
Universidad de Cérdoba) hace anos que
dejaron de pagar las retenciones ded Impues-
to sobre la Renta de sus trabajadores. Fue-
ron ‘capeando el temporal’ en busca de tiem-
pos mejores, qua nunca llegaban. La situa-
¢ién ha explotado recientemente al
compensar la Haclenda Pablica las trans-
ferencias que les enviaban otros ministe-
rios {por ejemplo, matricula de los becarios)
1o que les ha levado a suspender cualquier
pago que no sea su ndmina,

El Parlamento y el Goblerno andaluz,
que asumio hace quince afos las compe-
tencias universitartas, comienzan una ofens
siva contra el Estado, reclamando su ‘deu-

da histdrica’, La realidad es tan desespera-
da que sélo una Inyeccion financiera cer-
cana a los 300 millones de euros (cincuen-
ta mil millones de pesetas) salvaria la situa-
cién. La Universidad de Cordoba se ha
apresurado a recordar que, aungue cum-
plid sus obligaciones tributarias, deberd
ser beneficiada de cualquier plan de salva-
cion.

En muchas comunidades autd
presenciamos los intensos debates sobre
la disminucién del numero de alumnos en
determinados estudios o por el futuro mapa
de titulaciones, Las soluciones en estos
dmbitos sélo tendrin efecto a medio pla-
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20, cutando el problema de la mayoria de
1as universidades es elaborar un presu-
puesto equilibrado para el proximo ejer-
cicio econdmico. La solucién podria bau-
tizarse ‘efecto Sporting’, como denomina.
cién mucho mas expresiva que su
equivalente carbayona y merced a la cual,
un club con una culdadosa cantera, que
proporcioné profesionales de primera
linea, debio ser salvado ‘in extremis’, por
el Ayuntamiento de Gijén, para evitar su
desaparicién. Da forma similar, la Uni-
versidad de Salamanca, que durante el
siglo XVI llegd a matricular a 7.000 estu-
diantes al afto, fue socorrida por las auto-

ridades locales [os afios posteriores ala
Ley Moyano (curso 1857-58), ante la gran
disminucion del numero de estudiantes,
que cayeron hasta los 150,

S in entrar en valoraciones cualitativas,

hoy se estima que 1a rentabilidad econd-
mica individual de la decisidn de estudiar
una carrera es del 9% para los varones y
dos puntos mads para s mujeres (José Glnés
Mora), No hay muchas decisiones pollticas
que consigan estas cifras.

También es cierto que las universidades
son administraciones complejas y de gran
tendencia a la indisciplina, propla de las
burocracias profesionales con un entorno
competitivo, Han existido casos de ‘ligere-
za financiera’ (como el resto de las Admi-
nistraciones) que no deben ocultar lagran
dificultad que implica dirigir una institu-
cidn cuyos componentes eligen a su “jefe’,

Por si fuera poco, la reciente Lay Orgi-
nica de universidades no s6lo no atajo el
problema de establecer para las Universi-
dades un sistema de financiacion automd.
tico, previsible y suficiente, al estilo del
modelo de la Ley de Haciendas Locales, sino
que diseftd un nuevo mapa de competencias
¥ medidas que afaden serfos factores de
Incertidumbre para las comunidades uni.
versitarias. Algo asi como, sigulendo el simil
futbolistico, si en vez de facilitar Ia viabi-
lidad financiera de los equipos, se les impu-
siesen otras dimensiones al campo y se les
atase una mano a la espalda a los jugado-
res, ¥ todo ello con la desesperacion en el
banquillo de rectores y gerentes,

En el Estado espafiol, el final de siglo no
ha traido mejoras significativas para las
carencias financieras universitarias, fue-
ra del incremento del numero de univer-
sidades, sino una exigencia de mayor racio-
nalidad Interna o la implantacién de mode-
los de calidad. Estos avances, por si solos,
parecen insuficientes para sacar a la Uni-
versidad del marasmo (inanclero en que
se halla, La Comunidad de Madrid ha for-
malizado un contrato-programa con sus
universidades que les garantiza la finan-
ciacidn, desde este ano, de sus gastos
corrientes o de funcionamiento. Sonla
envidia del resto de Espafia. Como el Real
Madrid.



